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Resumen La presente investigacion tuvo como propdsito determinar la relacién que existe entre la
gestion educativa y el desempeiio docente de las Instituciones Educativas del Distrito de
Castilla en el afio 2015. El enfoque utilizado fue cuantitativo, con un disefio no
experimental, descriptivo y correlacional. La poblacién estuvo constituida por 88
docentes de cuatro instituciones educativas de Castilla del nivel de Inicial, y la muestra, al
ser la poblacion pequeiia, incluye a toda la poblacidn. La técnica que se empled fue la
encuesta y el instrumento el cuestionario tipo Likert. Entre las principales conclusiones
del estudio se puede mencionar una gestion educativa regular, caracterizada por una
gestién organizacional, pedagdgica-didactica, comunitaria y administrativa también
regular. El desempefo docente de las instituciones investigadas esta en un nivel medio,
producto del nivel medio en el desempefio pedagdgico, politico y cultural. El estudio
indica que la gestiébn educativa se relaciona significativamente con el desempefo
docente.

Palabras clave:  Gectign Educativa, desempefio docente, gestién pedagégica-didactica, gestién cultural y

gestién politica

Abstract The purpose of this research was to determine the relationship that exists between
educational management and teaching performance of the Educational Institutions of the
Castilla District in 2015. The approach used was quantitative, with a non-experimental,
descriptive and correlational design. The population consisted of 88 teachers from four
elementary school level educational institutions in Castilla, and the sample, being the
small population, includes the entire population. The technique used was the survey and
the instrument the Likert-type questionnaire. Among the main conclusions of the study,
we can mention a regular educational management, characterized by an organizational,
pedagogical-didactic, community and administrative management that is also regular.
The teaching performance of the investigated institutions is at a medium level, a product
of the medium level in pedagogical, political and cultural performance. The study
indicates that educational management is significantly related to teaching performance.

Keywords: Educational Management; teaching performance; pedagogical-didactic management;

cultural management and political management
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INTRODUCCION

Uno de los mayores trabajos de los grupos
sociales educativos es la necesidad de que sus
acciones perduren el tiempo, en medio de un
mundo cada dia mas exigente y globalizado, lo
que ha obligado a las Instituciones educativas
a realizar cambios en sus estructuras, orientados
a mejorar la calidad de sus procesos. En este
sentido, la gestion educativa, se ha convertido
en una herramienta Util para lograr la mejora
del desempeio docente, en la busqueda por
alcanzar el logro de sus objetivos. Se entiende
que la gestién educativa es el motor de las
instituciones educativas; es la encargada de
motivar y dinamizar las actividades al interno de
la institucion y de manera particular al
desempefnio docente. Teniendo en cuenta que
el capital mas importante de las instituciones
educativas es su personal, su desempefio y
sobre todo la practica docente se convierte en
pilar fundamental del éxito de la institucion
educativa.

Desde esta perspectiva la gestion no solo
implica un conjunto de operaciones destinadas
a resolver alguna situacion problematica en
una organizacion sino también ayuda al logro
de los objetivos y metas institucionales. Estas
acciones ademas estan integradas de manera
que se puedan alcanzar los objetivos en el
corto, mediano y largo plazo. Dichas acciones
sirven de enlace entre la planificacion y los
objetivos que se desean alcanzar. Es todo un
proceso que se articula con el equipo directivo
docente; se elabora entorno a los objetivos y
metas institucionales, los cuales estan ligados a
objetivos nacionales. Es un proceso que se
reproduce en forma ciclica, que se va renovando
o modificando en cuanto se van cumpliendo las
metas y alcanzando los objetivos.

En relacion con la tematica planteada en
torno a la importancia de la Gerencia Educativa,
se considera relevante  mencionar los
antecedentes que sustentan este estudio. Tal es
el caso de la publicacion de la Oficina Regional
de Educacion de la UNESCO (citada por Quichca,
2012), donde se afirma que el concepto de
excelencia y calidad de la gestion educativa se
refleja en la calidad de la educacion y se levanta
como un problema en América Latina y en Chile
desde principio los 90. Es a partir de esa fecha
que el concepto de calidad se convierte en un
tema de investigacion prioritario en la mayoria
de proyectos de educacion de los paises de
América Latina y el Caribe y ademas, es incluida
entre los objetivos fundamentales del Proyecto
Principal de Educacion de la UNESCO.

Continuando con los antecedentes, dentro
de los estudios revisados a nivel internacional se
han tomado aquellos que estan estrechamente
relacionados con la investigacion; asi tenemos a
Robayo y Bojaca (2009), quiénes en su estudio
denominado “Propuesta de Gestion Educativa
de la ética del cuidado de si” ponen énfasis en la
aplicacion de las técnicas de descripcion,
clasificacion y explicacién. Se trata de un
estudio realizado en la ciudad de Bogota, y
estd basado en una muestra 118 estudiantes,
18 padres de familia,14 docentes y los
administrativos de ambas jornadas. El estudio
concluye en afirmar que el trabajo de una
buena gestion, seria, coordinada y organizada,
permite que las cosas funcionen de manera
eficiente. Asimismo, permite el logro de metas
establecidas a corto, mediano y largo plazo.
Este estudio aporta a la investigacion nuevos
enfoques tedricos que valoran la importancia
que tiene la gestién educativa para el logro de
las metas propuestas, asi como también para
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el logro de las tareas educativas reflejadas en
el desempefio docente.

Otro
antecedentes esta en Yabar (2013) y su tesis “La

aspecto relevante entre estos
Gestion Educativa y su relacion con la Practica
Docente en la Institucion Educativa Privada
Santa Isabel de Hungria de la ciudad de Lima -
Cercado”. En esta investigacion se sefiala que el
concepto de gestidn es totalmente dinamizador
de los diferentes insumos que intervienen en
las unidades educativas. El estudio encontro
que la gestion educativa, la evaluacién y el
planeamiento juegan un rol fundamental en la
practica docente, evidenciando una relacion
directa entre ellos. También concluye que hay
una relacion directa entre la gestion, la
ejecucion y el control de la gerencia educativa
con practica docente. La investigacion se
relaciona con la presente, al resaltar que la
gestion educativa pretende responder a las
necesidades reales y ser un ente motivador y
dinamizador interno de las actividades
educativas.

En este orden de ideas, ya que el capital
mas importante lo constituyen los principales
actores educativos, es fundamental que éstos
cuenten con una gestion eficiente que permita
que los docentes unan sus esfuerzos para
mejorar la practica del dia a dia, tomando en
cuenta los aspectos relevantes, las expresiones,
el reconocimiento de su contexto y las
principales situaciones a las que se enfrentan.

Por lo visto anteriormente se puede decir
que el estudio de los antecedentes pone en
evidencia el interés de los investigadores por la
gestion educativa y por el desempefio
docente; sin embargo, son pocos los trabajos
que relacionan ambas variables; la mayoria de
evalla cada

antecedentes variable por

separado. En el caso de los estudios

correlacionales, se encontraron antecedentes
que relacionan la gestion docente con la
funcién docente; la calidad de la formacién
profesional con la practica docente y un solo
antecedente trata el tema de la relacion con el
desempefio docente.

Esta falta de conocimientos sobre la forma
en que se relacionan las variables en el ambito
local, ha motivado el presente estudio; es mas,
ante la carencia de instrumentos de recoleccion
de datos estandarizados, se han construido
instrumentos propios, los que pueden servir
como referencia para otras investigaciones a
desarrollarse en contextos similares.

Partiendo de lo expuesto anteriormente,
es posible decir que uno de los grandes
problemas que enfrentan las instituciones
educativas del siglo XXI, estad relacionado con
la falta de politicas y acciones educativas que
propicien la creacion de espacios adecuados
para que el docente ejerza en forma articulada
y proporcionada, las funciones académicas que
le competen a su ejercicio profesional. En
consecuencia, el desempefio docente no se
concibe como una unidad compleja, integrada,
sino como un conjunto de conocimientos
parcelados, es por ello que diversos paises han
promovido, con este proposito, la definicion de
criterios de un adecuado desempefio docente
para que sea tomado en cuenta como un
primer peldafio en el proceso de construccion
e implementacion de politicas publicas
dirigidas a fortalecer la profesion.

Es de recalcar que la gestion educativa
alude también a un cierto comportamiento
organizacional, caracterizado por la movilizacién
de toda la comunidad educativa en donde el
desempefio de los docentes involucrados, es el
de tomar una posicién frente al entorno del
campo educativo. Como se puede observar, el
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problema fundamental del sistema educativo
es la calidad. Siendo el profesor uno de los
elementos mas importantes de la tarea
educativa. Hablar actualmente del desempefio
docente es una nocion que ha cobrado gran
relevancia en las discusiones internacionales
sobre la funcion de los maestros en el éxito
educativo. Se viene hablando del desempefio
docente a principios del afio 2000, en América

Latina, en donde se reconoce a los docentes

como actores protagdnicos del cambio
educativo.
En el contexto actual, el desempefio

docente refleja una urgente necesidad de
contar con criterios consensuados que orienten
los buenos procesos de evaluacion y de servicio
de los maestros peruanos, quienes deben
responder a una realidad problematica,

promoviendo el desarrollo  personal 'y
profesional, el cual debe estar acompafiado de
una buena gestion educativa, es decir, aquella
que cree condiciones, que construya escenarios
adecuados, y que promueva el buen
desempefio de los docentes.

Actualmente esto no se visualiza ni se
percibe en muchas de las instituciones
investigadas. La mayoria tienen deficiencias en
la gestion educativa, lo que les impide abordar
los agentes que estan  directamente
relacionados con los alumnos y sus logros para
el éxito. Ocurre igual con el resto una
comunidad educativa que exige cada vez mas.
Por esta razdn, los docentes deben atender a un
mayor compromiso en el desempefio laboral.

En torno a la problematica planteada surge
la siguiente interrogante de investigacion: ;Cual
es la relacion de la gestion educativa y el
desempefio docente en las Instituciones
Educativas del distrito de Castilla, 2015? De

esta pregunta se deriva el siguiente Objetivo

General: Determinar la relacion que existe
entre la gestion educativa y el desempefio
docente de las instituciones educativas del
distrito de Castilla en el afio 2015. Para llegar
lograr dicho objetivo general fue necesario
pasar por los siguientes objetivos especificos:

1. Identificar el nivel de las dimensiones de

las  variables  gestion  educativa vy
desempefio docente de las instituciones
educativas del distrito de Castilla en el afio
2015.

2. Establecer la relacién entre las dimensiones
organizacional, pedagogico-didactico,

comunitaria 'y administrativa con el
desempefo docente en las IE del distrito de

Castilla en el afio 2015.

Continuando con la linea metodoldgica, la
presente investigacion se justifica mediante los
siguientes aspectos: permite determinar la
relacion de la Gestion Educativa con el
desempefo docente. En lo tedrico se ha
trabajado con los planteamientos de Cassasus
(2000), quien sefiala que la gestion educativa
no es solamente pragmatica como podria
pensarse, sino que la dimensidon politica esta
inscrita en su practica y la gestion de la escuela
esta imbricada dentro las politicas educativas
que se despliegan desde el Estado como
politicas publicas.

Asi pues, esta teoria se centra en que la
gestion educativa hace referencia a la accion y
el pensar de los educadores en situaciones
concretas, de las cuales tambiéen es necesario
distanciarse 'y representarse la realidad
simbdlicamente para reflexionarla, analizarla,
expresarla 'y denunciarla. Es necesario
considerar que la gestion educativa posee en

si misma, una complejidad que incluye las
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subjetividades de las personas, la realidad
institucional y fundamentalmente, el entorno.
Es decir, para gestionar se requiere del
conocimiento sensible como actitud frente a la
toda

apreciacion, definicibn o conceptualizacion

realidad. Desde esta perspectiva
acerca de la gestion educativa acarrea una
posicion frente a la realidad. Por esto se
requiere repensar la gestion educativa desde la
propia situaciéon local dado que, aun teniendo
elementos tedricos valiosos, no se adapta en
muchos casos a la propia realidad.

Otro aporte de esta investigacion el
analisis que hace del desempefio docente
fundamentado con el Marco de Buen
Desempefio Docente (2012). Para dicho estudio,
el desempeno del docente se deriva del analisis
de sus dimensiones: pedagdgica, cultural y
politica. También se contd con aportes de Diaz
(2004) cuyo estudio permite entender el
comportamiento de los docentes, incluyendo
procesos de gestion para transformar el papel
que desempefia la escuela y el logro de los
objetivos trazados como institucion.

Por lo tanto, la presente investigacion
aporta nuevos cimientos y teorias que
coinciden en sefalar la importancia de una
buena gestion en los colegios e instituciones
educativas de Castilla. Se considera esta
problematica, como un distanciamiento entre
las personas que llevan a cabo la gestion de las
instituciones y sus docentes.

Cabe destacar que el contexto elegido
para esta investigacion esta inmerso en un
desinterés educativo y pedagdgico,
produciendo falta de motivacion en la labor
que desempefian los docentes. Se puede decir
que los esfuerzos de las instancias responsables

para una buena gestiébn educativa no son

suficientes. Analizando esta mirada en las
Instituciones Educativas de Castilla, se propone
impulsar los disefios de estrategias de Gestion
Educativa, teniendo en cuenta los diversos
estudios o teorias en los que se basa la
investigacion. Al identificar los actores de esta
problematica se evidencia que estd en manos
de la Gestion Educativa motivar a implementar
y desarrollar estrategias educativas de gestion,
invitando a la participacion activa de directivos,
docentes y comunidad y promover su

crecimiento y desarrollo.

METODO

En cuanto al aspecto metodoldgico, la
presente investigacion estuvo orientada a
estudiar dos variables: La Gestion educativa y
El desempefio docente y su posible relacién en
un contexto de la practica educativa.

Para comprender las variables de la
investigacion y su posible relacion, el estudio
se fundament6 en el paradigma cuantitativo
porque este permite obtener informacion
empirica de los hechos, utilizar métodos
estadisticos para el analisis e interpretacion de
datos y contrastar hipotesis de investigacion.

El problema se aborda utilizando una
investigacibn no  experimental, de tipo
descriptiva correlacional porque en el estudio,
el investigador recoge informacion de la
gestion educativa y del desempefio docente,
tal y como se manifiesta en los sujetos
investigados sin  ninguna intervencion. El
estudio es descriptivo correlacional porque en
primer lugar se caracteriza cada variable y
luego se estudia su relacion. La poblacién
estuvo conformada por los docentes de las
Instituciones educativas de Castilla, detalladas

a continuacion en la tabla 1.
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Tabla 1. Conformacion de la poblacion y la muestra

INSTITUCION POBLACION MUESTRA
IEFAP “"Samuel Ordoiiez Velasquez” 50 50
IEI “015" 20 20
IEl “Caritas felices” 10 10
IEl “Mundo de colores” 8 8

Como la poblacién en cada uno de los
colegios es pequefia y esta al alcance del
investigador, la muestra coincide con la
poblacion. Al tomarse como muestra a todos
los elementos de la poblacion, no se utilizd
ningun tipo de muestreo.

En cuanto a la técnica de recoleccion de
datos, se empled un documento que contiene
preguntas relacionadas a cada uno de los
indicadores de las variables conocido como
encuesta. En concordancia con dicha técnica, se
utilizd como instrumento un cuestionario
estructurado en escalas de Likert. Este fue
validado y evaluado en su confiabilidad
mediante el “Juicio de expertos”, los cuales
permitieron elaborar el instrumento final. La
confiabilidad  del

utilizando el indice de consistencia y coherencia

instrumento  se logro
interna Alfa de Cronbach, cuyo valor fue de
0.896 para el cuestionario de gestién educativa
y de 0.738 para el desempefio docente, lo que
confirma la confiabilidad del instrumento.
Luego de analizada la informacion, ésta se
sistematizd en el programa estadistico IBM
SPSS 22.0, en el cual se realiz6 todo el analisis
estadistico. Los resultados se presentaron en
tablas con frecuencias absolutas y porcentuales.
Para contrastar las hipotesis de investigacion se
correlacion de

utilizd el coeficiente de

Spearman, debido a que las variables y sus

dimensiones se construyen a partir de
preguntas medidas en escala ordinal.
RESULTADOS

A continuacién, se presentan los resultados
obtenidos durante el estudio una vez aplicado
el andlisis de las variables. El mismo se llevé a
cabo segun el nivel de cada dimension,
utilizando para ello la percepcion media de los
encuestados por las preguntas que conforman
dicha dimension.

De este modo, en cuanto a item nimero 1,
referente al nivel alcanzado en la gestidn
educativa, los resultados del estudio indican
que en general la gestion educativa en las
instituciones del distrito de Castilla en el afo
2015, fue regular, segun lo indica el 80.7%
de encuestados. Solo el 12.5% lo considera
como buena, y el resto, 6.8%, lo califica como
deficiente. Con esto se evidencia que esta es
basicamente una

gestion  organizacional,

pedagogica-didactica, comunitaria y
administrativa regular, segin el 62.5%, 56.8%,
69.3% y 50% de docentes. El estudio también
indica que hay un porcentaje significativo de
docentes, 19.3% y 37.5%, que califican a la
gestion organizacional y administrativa como
deficiente. Estos resultados se pueden apreciar

en la figura 1.
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80.7%

Organizacional

Gestidn Educativa

Pedagdgica - Comunitaria Administrativa

didactica

W Deficiente M Regular ™ Buena

Figura 1. Nivel de la Gestion Educativa

De acuerdo a los resultados del segundo item, el desempefio docente es calificado
mayoritariamente como regular, segun lo indica el 81.8% de los encuestados. Este se caracteriza
fundamentalmente por un desempefio pedagdgico, cultural y politico calificados como regulares,
como se observa en el 75%, 62.5% y 81.8% respectivamente. En el caso de los aspectos culturales,
los resultados indican que hay una cifra importante ya que un 25% afirman que su gestion es

deficiente. Ver figura 2.

81.8% 81.8%

Pedagogica

Desempefio docente

Cultural Politica

M Deficiente M Medio M Bueno

Figura 2. Nivel de desempefio docente
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Seguidamente, los resultados a continuacion en la figura 3, muestran que el desempefio
medio se refleja mayormente en docentes que califican a la gestiébn organizacional como
deficiente, en cambio el buen desempefio se hace presenta cuando la gestion organizacional es
buena. Estos resultados evidencian que el desempefio docente mejora al mejorar la gestion
organizacional.

100.0%

68.8%
62.5%

37.5%

w

s
W
=

0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Deficiente Regular Buena
GESTION ORGANIZACIONAL

DESEMPENO DOCENTE M Deficiente M Medio Bueno

Figura 3. Relacion entre la gestion organizacional y el desempeno docente

En la figura 4 que se muestra a continuacién, se evidencia que los docentes que califican al
desempefio como regular, son aquellos que consideran que la gestion pedagdgica didactica es
deficiente; en cambio el buen desempefio docente se manifiesta mas cuando dicha gestion es
calificada como buena. Estos resultados demuestran una tendencia de que al mejorar la gestion
pedagdgica-didactica, también mejora el desempefio docente.

100.0%
90.0%

66.7%
33.3%
]
10.0% ‘

0.0% 0.0% 0.0% —] 0.0%
T T 1
Deficiente Regular Buena
GESTION PEDAGOGICA DIDACTICA
DESEMPENO DOCENTE M Deficiente M Medio M Bueno

Figura 4. Relacion entre la gestion pedagodgica-didactica y el desemperio docente
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Los resultados muestran también que el buen desempefio docente a nivel medio o regular, se
manifiesta en los encuestados que califican a la gestion comunitaria como deficiente; mientras que,
aquellos que evidencian un buen desempefio son los que califican a la gestion comunitaria como
regular o buena. Los resultados dejan en evidencia que hay cierta tendencia a mejorar el

desempefio, en la medida que mejora la gestion comunitaria. (Figura 5)

100.0%
82.0%
0.0% 0.0% 0.0%
Deficiente Regular Buena
GESTION COMUNITARIA
DESEMPERNO DOCENTE M Deficiente M Medio B Bueno

Figura 5. Relacion entre la gestion comunitaria y el desempefo docente

De este modo, de acuerdo con los resultados de la gestion administrativa, es calificada como
deficiente, el desempefo docente es basicamente medio, mientras que cuando la gestién es
considerada buena, el desempefio también es bueno. En este caso también se nota cierta
tendencia a que el desempefio mejora en tanto mejora la gestion administrativa. (Figura 6)

88.6%

Deficiente Regular Buena
GESTION ADMINISTRATIVA

DESEMPENO DOCENTE M Deficiente M Medio M Bueno

Figura 6. Relacion entre la gestién administrativa y el desempefio docente
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Seguidamente, los resultados a continuacion en la figura 7, dejan en evidencia que el

desempefo medio de los docentes se manifiesta en presencia de una gestion deficiente, en tanto

que el buen desempefio, aparece cuando la gestion educativa es también es buena. Este resultado

deja en claro que el desempefio docente tiende a ser mejor, en la medida que la gestion educativa

también mejora.

100.0%

84.5%

54.5%

45.5%

15.5%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
) 1
Deficiente Regular Buena
GESTION EDUCATIVA
DESEMPENO DOCENTE M Deficiente m Medio Bueno

Figura7. Relacion entre la gestion educativa y el desempefo docente

DISCUSION
Los resultados de la aplicacion de los
cuestionarios, se discuten a continuacidon
teniendo en cuenta los objetivos de la
investigacion. El primer objetivo especifico
estudia como es la gestion educativa y el
desempefio docente en las IE del distrito de
Castilla.
Sobre la gestion educativa existen
diferentes definiciones, aunque la mayoria de
autores coincide con Casassus (2000), quién
sefiala que “es la accion humana, cuyo aspecto
central es la movilizacion de los recursos y la
capacidad de generar una articulacion de éstos
para lograr lo que se desea” (p.4). Esta
definicion deja en claro la importancia que
tienen los encargados de la gestién para el
logro de los objetivos institucionales; los

resultados de la investigacion (Figura 1)

4

evidencian que en la poblacion, no se ha
logrado una buena gestion educativa, la
mayoria (80.7%)
Igualmente ocurre en la gestion organizacional
(62.5%), pedagogica-didactica (56.8%),
comunitaria (69.3%) y administrativa (50.0%)
calificadas también como regular. Los gestores

lo califica como regular.

de dichas instituciones, no han logrado integrar
de manera coherente los aspectos ligados a
estas dimensiones, incluso hay algunas
instituciones educativas que evidencian una
gestion  organizacional
deficiente (6.8%).

Por lo tanto, éstas no han

y  administrativa

logrado
gestionar la disposicion y organizacion de los
recursos para obtener los resultados esperados.
La gestion regular de las instituciones sujetas a
investigacion, no guarda coherencia con lo
mencionado por Robayo y Bojaca, (2009);
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quienes indican que para que las cosas
funciones bien, una gestion debe realizar un
trabajo estructurado y coordinado, lo que
permite alcanzar las metas establecidas por la
institucion educativa.

En  concordancia con el objetivo
mencionado al principio, la investigacion esta
orientada también a identificar el desempefio
docente de las instituciones educativas del
distrito de Castilla. En cuanto a esta variable,
Progré (2005) y Robalino (2005), coinciden de
alguna forma en que el desempefio docente es
una practica social y cultural que ponen aplican
los profesores para lograr que los estudiantes
obtengan nuevos conocimientos. El estudio
deja en claro que (Figura 2), los docentes no
han logrado articular la parte pedagogica
(75.0%), cultural (62.5%%) y politica (81.8%), y
en consecuencia, el desempefio docente es
(81.8%).
representar un serio obstaculo para aprovechar

regular Estos resultados podrian

el potencial que tienen los estudiantes, como
(2014) el
desempefio conduce a la eficacia docente y

lo menciona Gutierrez buen
por lo tanto, incrementar el aprovechamiento
de sus alumnos.

En cuanto a la practica pedagdgica, los
docentes investigados no han logrado acumular
una serie de saberes a partir de la reflexion
tedrica y de la practica de la ensefanza. La
dimension cultural, que engloba conocimientos
sobre el entorno donde se desarrolla el
docente, tampoco es muy favorable en la
mayoria de ellos. Este grupo no ha logrado
satisfacer sus necesidades de conocimientos de
tipo politico, econdmico, cultural y social, lo que
no les permite comprender los aprendizajes
contextualizados de cada sociedad; es mas, el
grupo

estudio evidencia que hay un

importante de docentes, que solo ha logrado
un desempefo minimo esta dimension (nivel
deficiente), lo que puede representar una
limitacién para enfrentar los desafios de la
educacion actual. En cuanto a la dimension
politica, los docentes tampoco demuestran
compromiso con la formacion de los
estudiantes como personas y ciudadanos.

Otro de los objetivos especificos estuvo
orientado a determinar la relacion entre la
gestion organizacional y el desempefio laboral.
El estudio demostré que la que la dimensién
organizacional se relaciona significativamente
en el desempefio docente. Segun Frigeiro y
Poggi (1992), la gestién organizacional es la
que determina el estilo de funcionamiento de
las instituciones educativas y agrupa una serie
de aspectos estructurales que incluyen los
roles directivos, su funcionamiento, la toma de
decisiones y la manera como se conducen los
equipos. La correlacion encontrada deja en
claro la importancia que tiene este tipo de
gestion para lograr un buen desempefio
docente. Los resultados indican que una buena
gestion organizativa es clave para desarrollar
las actividades docentes. Esta correlacion
encontrada permite aceptar que la gestion
organizacional esta significativamente
relacionada con el desempefio académico. Estos
aspectos repercuten positivamente en la
capacidad de los docentes para participar
y reflexionar en la toma de decisiones
institucionales, asi como en su tarea de lograr
que los estudiantes alcancen las competencias
esperadas.

En cuanto al objetivo que busca establecer
la relacion entre la dimension comunitaria y el
desempefno docente de las IE, se demostrd

que este tipo de gestidn tiene que ver con las
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actividades que realizan los encargados de la
gestion institucional y los que participan en la
toma de decisiones de cada centro educativo.
Estas actividades son aspectos que segun los
mismos investigados, repercuten positivamente
en su desempefio, es decir, en su capacidad
para participar y reflexionar en las decisiones
educativas, logrando un alto compromiso
institucional.

Por cuanto, en la dimensién administrativa
y el
actividades de

desempefio docente de las IE, las
apoyo que realizan los
encargados de la gestion tienen poca influencia
en el desempefio docente y el estudio da
cuenta de que no existe una correlacion
significativa entre ambos aspectos. Esta
carencia de relacion se puede explicar porque
esta dimension tiene que ver con las acciones
de caracter general que implementa el sistema
para la puesta en marcha del proyecto
educativo. No tienen mucho significado dentro
del desempefio de las tareas de los docentes.
Es por esta razdn que, la carencia de una
relacion  significativa entre la  gestion
administrativa y el desempefio docente, no
permite aceptar la hipotesis de que ambos
aspectos se encuentran relacionados.

En general, el estudio demuestra que si
bien no todos los aspectos de la gestion
educativa se relacionan con el desempefio
docente, analizando de manera holistica los
resultados, se observa una correlacion
significativa entre ambos aspectos, lo que

conduce a aceptar la hipétesis de que la

gestion educativa se relaciona de manera

significativa con el desempefio docente.

CONCLUSIONES

Retomando lo observado en los resultados
anteriores es posible decir que el desempefio
docente se encuentra significativamente
relacionado con la gestion organizacional, este
resultado implica que en la medida que dicha
gestion mejore, mejorara el desempefio de los
docentes.

Aunado a esto, el buen desempefio del
docente se encuentra intimamente ligado a una
buena gestion pedagogica-didactica, como lo
indica la relacion significativa entre ambos
aspectos. De mismo modo, la gestion
comunitaria esta significativamente relacionada
con el desempefio docente, de tal forma que si
ésta mejora, los docentes también mejoraran
en su desempefo. Por otra parte, cabe destacar
que la gestion administrativa no evidencia una
relacion  significativa con el desempefio
docente, lo que implica que éste, tiene poco
que ver con la forma como los directivos
realizan la gestion administrativa.

De este modo, los resultados dejan en
evidencia que el desempefio docente se
encuentra directamente relacionado con la
gestion educativa; este conocimiento sirve
como base para que las autoridades encargadas
de las instituciones educativas, refuercen su
gestion con el fin de mejorar el desempefio
docente. Este es el aporte del estudio al

conocimiento cientifico; es mas, el estudio

L 4
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minucioso de los aspectos que se evallan en
cada variable reflejado en el cuestionario, en si
mismo requiere un nivel de analisis que va mas
alld de lo evidente y que es proporcionado por
el nivel de estudios desarrollado por el
investigador.

Es por tanto que, los directores y los
consejos educativos de las Instituciones del
distrito de Castilla, deben promover vy
organizar actividades incluidas en el Plan Anual
de Trabajo, con participacion de la comunidad
educativa en aspectos ligados a las dimensiones:
pedagdgico-didactica y administrativa, a fin de
garantizar una gestion eficaz.

En este orden de ideas, se recomienda que
los directivos, con el apoyo de la UGEL deben
fortalecer la formacion de los circulos de
aprendizaje de manera mensual, para hacer
intercambio de experiencias y poder mejorar el
desempefio docente en los aspectos
pedagogicos, politicos y culturales. Ademas, las
IE, deben actualizar sus Reglamentos Internos y
difundir
docente la estructura de organizacion, cargos,

funciones, asimismo el adecuado manejo de

oportunamente a la comunidad

los tiempos y recursos para mejorar la gestion.

Otro aspecto relevante en este asunto esta
en organizar y ejecutar talleres para los
docentes tomando como base el Manual del
desempefio docente y las rutas del aprendizaje,
con el fin de garantizar y fortalecer la gestion
pedagogica-didactica. Por lo tanto, las IIEE
deben incluir en PAT un conjunto de actividades
que permitan un mayor acercamiento entre los
actores educativos de la comunidad y el

personal docente, a fin de mejorar
cualitativamente  la  relacion  significativa
observada.

De este modo, las IE deben realizar

jornadas de trabajo mensuales para conocer el

avance de la gestion administrativa relacionada

al manejo del presupuesto institucional,
monitoreo al desempefio docente, etc. para
generar una gestion administrativa

transparente y con resultados. Es el deber de

estas IE organizar los procesos de

Autoevaluacion Institucional semestralmente

para que la comunidad educativa reflexione y
proponga acciones de mejora relacionadas a la
gestion educativa, incluyendo aspectos del
buen desempefio docente contemplados en el
Marco del Buen Desempefio Directivo.
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